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6 Triangle du Chan

Le Triangle du Changement indique un ordre logique
pour la mobilisation des acteurs.

S'assurer que les agents du
changement du réseau ont
acquis assez d'énergie et de
position pour étre

Alors négocier avec les gardiens
au sujet des étapes réalistes
vers le changement.

sérieusement considérés.

Le mouvement débute avec les agents
du changement. lls ont des ambitions,
voient des opportunités, veulent
résoudre les problémes. Quand ils se
réunissent, ceci produit de I'énergie.
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Les survivants ont une capacité

Faire participer les survivants des
qu'il est prouvé qu'ils seront dans
de meilleurs conditions en
acceptant le changement.

Les gardiens de l'ordre se sentent
responsable de la structure, et gardent
les risques dans des limites
acceptables. lls peuvent créer de
I'espace pour le changement, ou
maintenir la porte fermée.
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limitée pour courir des risques. Par
conséquent ils sont plus concentrés
sur leurs propres positions et sécurités
que sur leurs responsabilités dans le
réseau entier.

Questions pour des cas spécifiques:

[1] Quels acteurs agissent comme des agents du changement?

[2] Quels gardiens de 'ordre détiennent les positions principales?

[3] Qui agissent en tant que survivants, de qui aucune contribution ne
devrait étre attendue a court terme?

[4] Le réseau des agents du changement a-t-il assez d'énergie et de
position pour entrer en communication avec les contrdleurs?

[5] Quelle pourrait étre la prochaine étape des agents du changement?

NB: Le Triangle simple montre le point
de vue de I'agent du changement d’un
fagon peu nuancé.

Voir aussi la version du Triangle
avance.
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